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Fargesekretariatet:

Klubben for

kommunale redere

Feergesekretariat skal samle tradene, udnytte synergien, forhandle aftaler og udvikle faer-
gedriften for landets 18 g-kommuner. Reservefeerge, rederansvar, gget turisme, rekrutte-
ring og driftsoptimering er nogle af de punkter, der star gverst pa sekretariatets to do list.

Feergesekretariatet har til huse i Zrpfeergernes kontor i
Zrpskebing. Ved skrivebordet sidder sekretariatets leder
og forelpbigt eneste fuldtidsansatte, Jan Fritz Hansen,

— som en del vil kende som tidligere vicedirekter i Dan-
marks Rederiforening. Han er glad for det maritime nabo-
skab men understreger, at selv om Zr¢ Kommune er
veert, skal sekretariatet naturligvis arbejde for alle de 18
kommuner, der driver gfaerger.

Kortene er spillet sddan ud, at Feergesekretariatet er
oprettet p& baggrund af "Tilskudsordningen vedr. kom-
muner med mindre ger” pa en aftale, der forelpbig giver
driftspkonomi til fire ar.

Der er afholdt arsmgde, der er nedsat en styregruppe
- og nu er kursen udstukket for sekretariatets arbejde. Jan
Fritz Hansen er klar til at fortzelle, hvad hovedopgaverne
kommer til at bestd i for det naeste ars tid.

- Jeg vil gerne understrege, at Faergesekretariatet ikke
er et rationaliseringsbureau, men derimod et forsgg pa at
skabe et velfungerende netvark, der kan optimere driften
af pfeergerne ved samarbejde, synergi, erfaringsudveks-
ling og stordriftsfordele — som et veern imod generelle
grenthpsterbesparelser, Iyder det fra sekretariatslederen,
der har brugt de seneste maneder pa at tage bestik af
situationen. Han har vaeret raden rundt og talt med poli-
tikere, Spfartsstyrelsen, rederiforeninger, brancheforenin-
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ger —og har ogsa vaeret ude at sejle med 12 af pfaergerne,
hvor han har talt med béde kornmunale chefer, overfarts-
ledere, chefskippere og besaetningsmedlemmer.

Rederansvar fortoner sig

Meldingen er, at sddan helt grundleeggende fortoner
ansvaret for faergedriften — rederansvaret - sig mange
steder i det kornmunale systern, hvor en centerchef,
direkter eller sekretariatsleder i teknisk afdeling star som
reder. Det er overfartslederen, der klarer den daglige drift
— og s& leenge tingene kerer, er faergerne bogstaveligt talt
under radarhgjde fra rederkontoret.

-Jeg er i gang med at fa oprettet et kursus for rederne;
helt konkret har jeg bedt SIMAC og CBS om at kornme
med et bud. Kurset har flere formal. Dels at kleede de kom-
munale chefer pa til opgaven som redere.

Dels vil et fzelles kursus betyde, at rederne fra de for-
skellige g-kornmuner kommer til at laere hinanden at
kende. Min tanke er, at vi skal have en slags klub for kom-
munale redere; erfaringsudveksling starter med, at man
kender hinanden, siger Jan Fritz Hansen. Han tilfgjer, at
det er lige sa vigtigt, at samarbejdet i de enkelte kommu-
ner understpttes — op og ned i hierarkiet, mellem reder,
overfartsleder og besaetninger.
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Rekruttering
Rekruttering er et generelt problem for gfzergerne, der
ligger helt sidst i fedekaeden.

- Den internationale sgfart leverer ikke s& mange navi-
gatgrer leengere, og de, der kommer hjem, har flere andre
muligheder end kornmunale gfserger. De private feerge-
farter kan tilbyde hgjere lsnninger, og vi er ogs4 i konkur-
rence med offshore og offshore vind, hvor der er mange
velbetalte stillinger, siger Jan Fritz Hansen. Desuden er
navigatgrerne ikke sa meget for sméfeergerne, fordi de
mister deres papirer.

Derfor er det en af sekretariatets opgaver at kigge
pé, om fergenavigatprerme maske skal have deres egen
uddannelse, malrettet til indenrigs feergefart — og med
papirer begreenset til formalet.

- Tanken er, at vi kan rekruttere fra et andet lidt mere
lokalt orienteret segment, der gerne vil sejle, men ikke har
gnske om store have og fierne lande.

Markedsfgring og turisme

“Flere passagerer med faergerme” er ogsi et vaesentligt
punkt pé sekretariatets arbejdsseddel; en opgave, der skal
arbejdes med pa flere fronter.

Feergesekretariatet har kontorfal-
lesskab med Det £roske Feergesel-
skab. Arbejdet som sekretariatsleder
giver mange rejsedage, og Jan Fritz
Hansen har god hjzlp fra feerge-
selskabets sekretzer, Lotte Clau-

sen Rhodes, der som deltidsansat

i sekretariatet "rydder de vaerste
bunker”, nar han er vaek.

- P4 det mere overordnede plan er det vigtigt, at
bookingsysternerne virker, og at det er nemt at kobe en
billet. Det fungerer ikke lige godt pa alle faerger. Vi ser p4,
om der over tid kan udvikles et felles bookingsystem, for-
tzeller sekretariatslederen og tilfgjer, at det samtidig ogsa
er vigtigt, at spfolkene er synlige som en del af den saru-
lede oplevelse af faergeturen:

- Jeg har nogle tanker om en mere holistisk opfattelse
af besaetningens rolle pa feergerne. Det er klart, at feer-
gens drift og sikkerhed har fgrste prioritet. Men her ud
over kan der vaere forskellige turistopgaver, der kan veere
med til at ggre faergeturen til noget seerligt. Det kan vaere
styrmanden, der udpeger de forskellige ger og landsdele
for en lejrskole eller fortzeller et par turister om de bedste
spisesteder pa gen. Sma ting, men en god oplevelse for
passagererne.

- P4 den méde kan vi arbejde pa at fa mere volumen
pa faergeturisme, formentlig i samarbejde med turistor-
ganisationerne. Méske skal nogle af beseetningsmedlem-
merne pa et turist-kursus?

Aflgserfarge

Stabil feergedrift uden forsinkelser og aflysninger er med
Jan Fritz Hansens ord "liv og dgd” pa gerne — der er meget
pé spil, nar faergen ikke sejler.

Aflgserfaerger star derfor hgjt pa gnskelisten, specielt i
de sydfynske og sjzellandske g-kornmuner. Limfjorden har
egen ekstra kapacitet.

Hvis alle feerger kunne passe ind i hinandens lejer,
ville det give stor fleksibilitet i forhold til aflgsning. Men
efzerger bygges og drives af de enkelte kommuner, og ofte
tages det sikre valg: en feerge, der ligner den gamle. Fak-
tisk har der i arenes lgb veeret mange tiltag til en feelles
leest for landets mange gfeerger — blandt andet fra Sma-
pernes Faergeselskabers side. Anstrengelserne har aldrig
udmentet sigi ens feerger.

- Jeg er ved at se pd, om vi kan finde en gkonomisk
overkormmelig model til at bygge en felles aflpserfeerge
til de 5-7 sjzellandske og fynske g-kommuner. Tanken er,
at kommunerne kan booke den, nar deres faerger skal
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pé veerft eller er ude af drift. En ide i den forbindelse er,
at feergen har sit eget ponton-feergeleje, der kan flyttes
sammen med faergen.

- Derudover arbejder vi p4 at give feergen en ekstra—
indtaegtsgivende — funktion, forteeller Jan Fritz Hansen,
der arbejder med to forskellige finansieringsmuligheder.
Enide er, at feergen kan veere en del af det danske mil-
jeberedskab udstyret med flydespeerringer, si den kan
seettes ind ved sterre olieforureninger — her skulle Staten
veere med i finansieringen.

Den anden ide er, at faergen kan bygges som innova-
tiv testfeerge, fx hybrid og bygget af komposit, si den kan
benyttes til forskning:

- Her kunne vi spge forskningsmidler; og faergen
kunne evt. - her taler vi pA meget langt sigt — blive leest
for fremtidige feerger, nar vi kender den og har testet den.
Grundtanken er, at vi skal have flere med ombord til at
finansiere faergebyggeriet, bernaerker sekretariatslederen.

Retrofit og rammevilkar

Nu er det som bekendt dyrt at bygge nyt —men det kan
ogsé vaere dyrt bide i breendstof og miljpbelastning at
beholde en gammel faerge. Derfor er det tanken, at Ferge-
sekretariatet skal kunne anvise en melleravej, hvor der er
gevinst bade for miljpet og kommunekassen.

Planen er at tilbyde kommunerne, at der kormer et
geeng af eksperter ormbord. De skal se pd det hele —fra
alle de tekniske detaljer som bundmaling, skruestigning,
temperatur i maskinrummet til muligheden for at skifte
hovedmotoren eller forlaenge skroget. Kort sagt, optimere
den eksisterende faerge til bedst mulige drift — ved retro-
fit. Det kan ogsd vzere, at der kan sendres pa en af havne-
mangvrerne, sd man sparer et par minutter; det giver si
mulighed for, at farten kan reduceres en lille smule, og
der spares breendstof.

- Enslags Feergesekretariatets Svanemeerke, kalder Jan
Fritz Hansen det gennemgribende tjek og tilfpjer, at bade
veerfter og udstyrsproducenter er interesserede:

"Det Bld Danmark er med.”

I direkte forleengelse heraf ligger spgrgsmalet om gode
rammevilkar for pfaergerne.

- Nar vikan demonstrere, at gfeergerne drives som
kvalitetssgfart, er godt vedligeholdt og er enten nye
eller retrofittede til bedst mulige niveau, har vi et godt
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grundlag for at forhandle rammevilkér for feergedriften,
pépeger Jan Fritz Hansen, der som en del af sin stillings-
beskrivelse har til opgave at "udfordre Sefartsstyrelsen™:

- Rammevilkar er naturligvis noget, jeg kommer til at
arbejde med pa langt sigt og p& mange omrader af feerge-
driften. Et lille eksempel er i den forbindelse passageran-
tallet, der for mange af faergerne er forskelligt fra sommer
til vinter — sdledes, at soldaekket skal veere lukket for pas-
sagerer om vinterer.

- Vivil arbejde pa, at reglerne blgdes lidt op, s& det er
muligt at spge dispensation for passagerer pé soldeek-
ket pd en dag med god vejrudsigt fx i pasken, hvor rigtig
mange — bade sommerhusgaester og gboer — erfarings-
meessigt vil med faergen.

- Her er det naturligvis ogsa forpligtende for feergerne
at overholde vilkarene for dispensationen.

Billetpriser er ogsa en del af rammevilkdrene, og Feer-
gesekretariatet har i den aktuelle debat om statstilskud
til billetter intensivt arbejdet for at frernme "landevejs-
princippet”, altsa princippet om, at transport med feergen
ikke skal vaere dyrere end at transportere sig ad landeve-
jen.

Synergi og stordrift

Endelig er der naturligvis en raekke ormrader, hvor sam-
arbejdet mellem 18 kommuner med 25 feerger kan give
synergi og stordriftsfordele. Indkgb af bunker og reserve-
dele, forhandling om veerftsophold, bookingsystemer, tek-
nisk rddgivning som eksempel.

P& personaledelen er det tanken at benchmarke per-
sonalegruppernes overenskomster med de aktuelle fag-
foreninger og se pa, hvad der fungerer bedst bade for
kommunerne og for de ansatte.

- Vivil bede bade FOA, Sgfartens Ledere, Metal Sgfart
og Maskinmesterforeningen om at byde ind, maske kan
vi finde frem til nogle justeringer, der fir tingene til at
glide bedre, lyder det fra Jan Fritz Hansen.

Herudover skal der igangszettes et arbejde med at ind-
hente fakta om feergerne.

Lakmusprgve

Der er nu nedsat en raekke arbejdsgrupper og projekt-
grupper med folk fra kermmunerne, og som Jan Fritz
Hansen siger: "Det er nu, det skal vise sig, om kommu-
nerne rent faktisk vil bruge tid og kreefter pa at gaind i
udviklingsarbejdet. Der skal veere interesse for arbejdet
med faergerne, hvis det skal blive til noget.” ®







